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Zum Buch

Erfolgreiche Unternehmensfiihrung setzt ein fun-
diertes betriebswirtschaftliches Fachwissen, ein
vertieftes Versténdnis zentraler wirtschaftlicher
Gesamtzusammenhange und die Fahigkeit zum
ganzheitlichen, vernetzten Denken varaus. Genau
hier setzt dieses Buch an. Aufbauend auf den Per-
spektiven der Balanced Scorecard werden die
wichtigsten Instrumente, Konzepte und Modelle
der strategischen, finanziellen, markt-, prozess-
und mitarbeiterorientierten Unternehmensfiihrung
erldutert und zu einem Management-Cockpit inte-
griert. Dadurch wird der Blick fiir das Wesentliche
geschérft: die konsequente Ausrichtung auf Lenk-
barkeiten (Hebel} und die systematische Beurtei-
lung des Erfolgs von Massnahmen mittels Indikato-
ren.

Besonders wertvoll: zahlreiche praktische Fallbei-
spiele und thematische Vertiefungen.
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Roland Waibel, PD Dr. oec. HSG, lehrte von 2002 bis 2021 an
der OST Ostschweizer Fachhochschule als Professor fiir Be-
triebswirtschaft und Unternehmensfiihrung und leitete seit
2006 das Institut fiir Unternehmensfiihrung (IFU-0ST). Zuvor
wéhrend elf Jahren Lehrbeauftragter und Projektleiter an der
Universitét St. Gallen (HSG), 2003 Habilitation an der Universi-
tat St. Gallen. Durch seine umsichtige, wertschatzende Fiih-
rung, seine Fachexpertise und sein leidenschaftliches Enga-
gement als Hochschullehrer hatte er das Departement Wirt-
schaft der OST Ostschweizer Fachhochschule massgeblich
mitgepragt.

Michael Kappeli, Dr. oec. HSG, ist seit 2008 Geschaftsfiihrer
des ETH-Rates. Zuvor lehrte er von 1998 bis 2007 als Professor
fiir Betriebswirtschaft und Unternehmensfiihrung an der FHS
St. Gallen und leitete an dieser Hochschule von 2001 bis 2007
das Departement Wirtschaft. Zwischen 1997 und 2001 war er
zudem Lehrbeauftragter und Projektleiter an der Universitét
St. Gallen (HSG). Michael Kappeli ist zudem Mitglied verschie-
dener Hochschul- und Stiftungsréte sowie politisch aktiv. Von
2014-2022 wirkte er im Stadtparlament von llinau-Effretikon
und war wéhrend vier Jahren RPK-Président. Seit 2022 enga-
giert er sich in derselben Stadt als Stadtrat. Aufgrund seiner
vielfaltigen Engagements verfiigt er Giber breite Lehr-, For-
schungs-, Fiihrungs- und Beratungserfahrung.

Urs Mauchle, Dr. rer. soc. HSG, lehrt seit 2011 an der 0ST
Ostschweizer Fachhochschule als Dozent fiir Volkswirtschaft,
Finanzen und Systemisches Management. Seine Forschungs-
interessen und Lehrschwerpunkte liegen in den Bereichen
Makrotkonomie, Finanzen, Systemdenken und den Interde-
pendenzen zwischen diesen Themen. Er hat an der Universitat
St. Gallen zum Thema «Neutrality of Money: An Integrative
Economic Ethics and Post-Keynesian Perspective» promoviert.
Neben seiner Tétigkeit als Dozent ist er Verwaltungsrat und
Mitinhaber der Erich Keller AG.
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